A evolucao do ESG no
Brasil e no mundo

Um olhar sistémico sobre como as centrais sindicais podem
criar uma narrativa organizada e competitiva em ESG
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- Olhar para dentro - Brasil

- Cases Natura & Vivenda

- Lideranca Sistémica

- Comunicacao e Engajamento

- Oportunidades UGTs Brasil




5

' ~ 7 - ! 1

.-__...‘;Qi;’;g',x.ﬁ- R s

L IR
At ~§l.-?‘§?<"22‘:~3q; 4
s L «

7y LNRR a .

Palestina Roca Sales Amazonia

Retrocesso ou greenwashing ndo sao opcoes.

O atraso e a nova negacdo, e aqueles que falham no mundo
nao podem se esconder; 0s olhos do mundo estao voltados

para Dubai,

Paul Polmann. Ex CEQO, Unilever




Hildengard Allgaier

Bento Goncalves e Oxford. Cidades distintas mas com algo em
comum: fazem parte da histéria de vida e carreira de
Hildengard Allgaier.

Graduada em Relagbes Publicas pela Faculdade de
Comunicacao Social (Famecos) da PUCRS com MBA pela
Universidade de Nottingham na Inglaterra.

Hilden trabalha com sustentabilidade ha 16 anos e nos ultimos
8 se dedicou para a area de educagdo como mentora de
carreiras e gerente de inovacdo da escola de negdcios da
Universidade de Oxford na Inglaterra.

E professora da Pés-Graduacdo em Desenvolvimento
Sustentavel e Economia Circular da PUCRS e foi Diretora de
Novos Negdcios do Sistema B Brasil.

A ehlo nasceu dessa paixao, em 20109.
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Porque Oxford em um
evento de ESG?

O que voceés ja fazem e ndo aparece?
O que deveriamos salientar?
Quais projetos podemos melhor comunicar?
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Intencionalidade

E a capacidade de direcionar a atencéo e a a¢éo para algo
especifico, com um propdsito definido.

A intencionalidade é uma caracteristica fundamental da
consciéncia humana e desempenha um papel crucial na forma
como percebemos e interagimos com 0 mundo ao nosso redor.,




Adicionalidade

Na compensacgao de carbono -

“Adicionalidade” é uma forma de avaliar se uma
atividade proporciona algo novo ou “adicional” — se a
atividade tem um impacto quando comparada com
uma linha de base.

Um projeto de carbono é “adicional” se resultou em
reducoes ou remogoes de emissoes acima e aléem do
que teria ocorrido sem a existéncia do projeto.




Um olhar profundo e sistémico

e Responsabilidade Social Corporativa
e ESG
e Valor Compartilhado

e Empresasde Impacto




olhar para fora




ESG

E - Environment - Meio Ambiente

S - Social - Social

G - Governance - Governanca




Jornada da Sustentabilidade

1972 1992 2000 2002 2015-2030
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A palavra Consolidagao do Declaracao do Milénio Cupula da Terra ONU estabelece os
Sustentabilidade  conceito de da ONU em Setembro (2002) sobre Objetivos Globais para o
surgiu na desenvolvimento Desenvolvimento Desenvolvimento

conferéncia da
ONU na Suécia
em 1972 com
foco em Meio
Ambiente e
Poluicao

sustentavel na
Conferéncia
sobre Meio
Ambiente e
Desenvolvimento
(Eco-92 ou
Rio-92) no Rio
de Janeiro

de 2000 (NY) para
adotar uma série de
oito objetivos
conhecidos como os
Objetivos de
Desenvolvimento do
Milénio (ODM)

Sustentavel de
Joanesburgo, que
sugeriu a maior
integracéo entre as
dimensoes social,
econdmica e
ambiental

Sustentavel (ODS) uma
colecao de 17 metas
globais que envolveu 193
Paises membros e a
sociedade civil global.



Consolidacao de uma era

Em 1970, Milton Friedman, economista filho
da escola de Chicago, escreve numa peca do
New York Times, bastante provocatoria:

“a Unica responsabilidade social das empresas
é aumentar os seus lucros”.

\



Um novo inicio

66

O desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes, sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras de suprir suas

%

proprias necessidades.

Relatério Brundtland é o documento intitulado Nosso Futuro
Comum (Our Common Future), publicado em 1987. Neste documento
o desenvolvimento sustentavel é concebido como


https://pt.wikipedia.org/wiki/1987
https://pt.wikipedia.org/wiki/Desenvolvimento_sustent%C3%A1vel
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“O equilibrio dos
resultados
econOmico-financeiros,
com resultados ambientais
e sociais”

John Elkington



Objetivos do Milénio

MELHORAR A SAUDE
DAS GESTANTES

%4

REDUZIR A
MORTALIDADE INFANTIL
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Aquecimento Global - 2006

inconveniente
GLOBAL

Filme-ativismo para
expandir consciéncia
global sobre crise climatica
e desigualdades sociais

Al Gore - Candidato a
presidéncia dos EUA



Sistema

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - 2015

& OBJETIVE.3S sustentaver

4 CEQWALIDADE

i)
OBJETIVOS

DE DESENVOLYINENTO

SUSTENTAVEL



Jornada da Sustentabilidade no Brasil

No Brasil diversas entidades surgem com
o objetivo de alavancar parcerias entre
setores publico e privado e fomentar a
capacitacao das liderancas.
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Consumo consciente
para um futuro sustentavel.



Surgem métricas e indicadores de

performance para empresas
reportarem seus indicadores de
governanca e socioambientais.

Governanca da Sustentabilidade Global

Certified

®
I

Corporation

(2 AccountAbility

OQAL Co,

£ % = Pacto Global
&%/ Rede Brasil
N,

Principles for
Responsible
Investment

\ Global
Reporting
Initiative™

=PRI




Sensacao de urgéncia na ultima década

e Impacto da Crise Financeira em 2008/2009
e Escandalos Corporativos — BP, Enron, Apple
e Crescente interesse do consumidor em
Direitos Humanos, Consumo Consciente, Fair
Trade

¢ |Investidores demandam mais altos padroes

de Transparéncia e Governanca Corporativa

e Generalizado stress ambiental

Britain's equilibrium of incompetence
Th [ & Idiib: the next Syrian slaughter
ECONOIMISt | Facebookand Youtube, censors-in-chiet

Brazil's incinerated treasures

TATTINNA BT 0 e

Has finance been fixed?




O movimento de incorporacao de novas responsabilidades ~

/ﬁ
e Ausénciade

discurso e
pratica

-

* Na estratégia, \

na cultura, nos
produtose
servicos

Ndo
Responsabilidade

Sodial

Sustentabilidade
no core business

Cidadania
Corporativa

* Projetos
sociais/filantropia

Préaticas
Socioambientais

/4

/Agoes pontuais
e ndo integradas
ao negécio

Fonte Ideia Sustentavel



Régua de Impacto Positivo nas empresas

Empresas com

ONG's e Negdcios : ; préticas .
Fundagodes Sociais mpresas sustentaveis 2 setor
() ) () ) )
N / N / N

Propdsito unico e
exclusivo de
resolver algum
problema
socioambiental,
sem fins de lucro

Empresas com
fins de lucro, que
tém como
proposito
resolver algum
problema social

Empresas que unem
boas praticas
corporativas e
possuem algum(ns)
produto(s) e servigo(s)
que atenuam algum
problema
socioambiental

Empresas sem
praticas de
sustentabilidade e
responsabilidade
social que estao
adotando novas
praticas

Empresas “comuns” de
mercado tendo como seu
fim o lucro



Negodcios Sociais

Empresas que tém
como funcao
resolver algum
problema social e
reinvestir todo o
lucro em sua
operacao apos

MUHAMMAD YUNUS
l'kl!\'\ll.(l)“rl\‘()hll DE LA FAZ 2006 remunerar os

funcionarios




Agricultura e Alimentos

AuM of investment funds specialized in food and agricultural assets, by asset category

100% = US$ 52 billion managed by 312 funds % of AuM of VC funds by main investing region

64%

Eficiéncia e
Crescimento

Biotecnologia
Agricultura de

precisao
19%

North : Asi
Amernica furope Pamgc

Afida  ,South

Oceania Ametics

® Farmland @ Private equity Listed equities
® Commodities ® Venture capital ® [eht
@ (thers

Até 2050 - 9,7 bilhoes de pessoas. América Latina recebe atualmente
apenas 1% do investimento de risco AgTech, apesar de representar
8,5% da populacio global.

Source: Valoral Advisors (2016)



Venture capital and private equity funding for climate tech, January 2021
to January 2022

$ billion

7.6

Buildings

-64

Climate and
carbon

| = Industry and
matenals

Agnculture and

= Energy

Transport and
mobility

Jan l Feb | Mar Apr | May Jun[ Jul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec | Jan ‘
2021 2022‘

Source: BloombergNEF, PitchBook

As startups de tecnologia climatica
arrecadaram USS$ 53,7 bilhoes de
capital de risco e private equity
(VC/PE) em 2021.

Quase USS$ 22B de ddlares do total
foram para o setor dos transportes,
em tecnologias que vao desde baterias
de 10es de litio até a aviacao elétrica.

Bloomberg, 2021



Uma perspectiva ESG na industria automotiva

A evolucao da industria automobilistica cresce a medida que os
carros autdbnomos se aproximam.

A inovagao nas areas da eletrificacao, conducao autébnoma e
mobilidade partilhada tém influéncia nos aspectos de ESG.

15% - 25% das emissoes globais de carbono surgem de
veiculos sendo veiculos rodovidrios responsaveis por quase 3/4
dessa porcentagem, a motivagao ambiental ¢ clara.

A mudanga para veiculos elétricos e autdbnomos ira perturbar a
for¢a de trabalho tradicional, bem como os fabricantes de
automoveis.

Uma lideranga capaz de obter experiéncias diversas, experiéncia
no setor e parcerias estratégicas para cobrir as lacunas de
conhecimento sera essencial para ultrapassar os obstaculos
futuros.




olhar para dentro




Brasil esta entre as economias com mais potencial para tecnologias
climaticas

A BNEF define “tecnologia climatica” como tecnologias e
modelos de negocio que atuam para descarbonizar seis setores:

energia, transportes, edificios e infraestruturas, carbono e clima,
industria e agricultura.

A energia e os transportes t€ém sido normalmente as areas mais
populares para investimento, representando mais de dois tergos
do financiamento no ano passado, embora o nascente sector
agricola tenha vindo a ganhar for¢a.



Caliber ESG

EMPRESA SCORE ESG AMBIENTAL SOCIAL GOVERNANCA ESG AWARENESS

Bolsa de Valores de Sao

§ Paulo, B3

- indice de Responsabilidade
e - Empresarial (ISE)

5 5 Na primeira edicdo do ranking, a
5 = - posicao de destaque ficou com a
5 = = Natura, uma das primeiras

= i = 5 5 = = empresas a trazer praticas

= 5 - - = = ambientais, social e governanga
= ~ E = = — para o centro de seu negocio. O
= e —— 5 7 = - = segundo lugar é ocupado pela

5 = = - VIBRA Energia, seguida de Engie,
. = e WEG e Rede D’or.

Escala normativa: [:{S[/il Muito alto Alto Moderado Lol | Baixo m Muito baixo



Vivenda
I

® Revolucionar o mercado de
reformas para baixa renda

® Modelo de negécio "One-stop
Shop" nas comunidades

® 2/3 do faturamento fica na prépria
propria comunidade

® Protagonizou a primeira
debénture de impacto no Brasil

bcorporation.net




bcorporation.net




Avaliacao
de Impacto

Governanca

Missdo e engajamento

Etica e transparéncia

Protegao da misséo

Modelo de neg
de impacto

Trabalhadores

Seguranga financeira

Saude, bem estar e
seguranga

Desenvolvimento
de carreira

Engajamento e satisfagcdo

Participagao societaria

Desenvolvimento da
forca de trabalho

Comunidade

Diversidade, equidade e
inclusdo

Impacto econémico
Engajamento civico e
doacéo

Gerenciamento da cadeia
de suprimento

Desenvolvimento da
cadeia de valor

Desenvolvimento
econdmico nacional

Compromisso
formal de doacgéo

Meio Ambiente
Gerenciamento ambiental
Ar e clima
Agua
Terra e vida

Produtos e servigos
ambientalmente benéficos

Produtos e servigos que
conservam recursos

(@)
AN

OBJETIVE.:

Y
A/ky 17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NOSSO MUNDO
=N

Clientes

Gestéo de clientes
Produtos ou servigos
socialmente benéficos

Atendimento a populagdes
carentes

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

© B Lab 2019

bcorporation.net



Lideranca sistemica




Nenhum problema pode ser resolvido pelo mesmo estado de
consciéncia que o criou.”

Albert Einstein



PENSE DE FORMA SISTEMICA
RESOLVA PROBLEMAS PERTO DE VOCE
APRENDA COM ELES, PRIMEIRO

Empresas dgt resolvendo problemas complexos (sociais e

mbt

. EDUGAGKU
* MEIO AMBIENTE

«  SANEAMENTO BASICO
* MOBILIDADE
* FINANGAS



NUBANK RECEBE
APORTE DE

RS 2,2 BILHOES
E JAVALE MAIS
QUE 0 BANCO DO
BRASIL.

Folha de Sao Paulo, janeiro de
2021.



Srin Madipalli
Co-fonder & CEO Accomable
https://accomable.com



HOLIDAY LET SUCCESS

EP 067: BREAKING ACCESSIBLE TRAVEL BARRIERS |

SRIN MADIPALLI | ACCOMABLE.COM







.M»







Futuro do trabalho
& lideranca

Socos Labs, ONG que
ajuda pessoas a
resolverem problemas

em Al. Job seekers x problem

explorers

Exploradores de
problemas



Vivienne Ming
Theoretical Neuroscientist baseada em Sao Francisco
Com o dominio da Inteligéncia Artificial, teremos cada vez mais

sofisticacao no processo de recrutamento e selecao, mas como
deixar esse processo diverso?

John x Joao aplicando para um trabalho na Amazon.

© B Lab2019 bcorporation.ne



IA nas pré entrevistas - recrutamento e selecao?

John Trevis (USA) Joao Bernardo (Brasil)

Como ensinar maquinas sobre género, raca e nacionalidade e
diversidade cultural?

© B Lab2019 bcorporation.ne



IA - diagnéstico de saude
mental e prevencao de
suicidios

Noés nao conseguiremos dizer como a vida de um individuo
que fuma vai ser mas através do aprendizado coletivo de
dados vamos conseguir predizer como o comportamento de

varios individuos sera.

Diabetes do filho — Alzheimer's — Prevencao de Suicidios.

rporation.net



Narrativa de comunicacao

Areas para dar mais luz

- Comunicacao interna e formacao de pessoas em ESG

- Resgate do legado - funcao, responsabilidades e
intencoes

- Poder do coletivo para narrativa soélida e coesa




Takeaways - levar para casa

Faca boas perguntas

- Mais importante do que achar solucoes, muitas vezes
parte da solucao de um problema esta em fazer boas
perguntas.




Takeaways - levar para casa

Se tire do centro

- Quando vocé quer resolver algo novo ou inédito, precisa
entender o problema e estar perto dele. Estar em
movimento em essencial. Nada na vida é 100% sobre
VOCE.




Takeaways - levar para casa

Olhar sistémico

Problemas sao interdependentes, solucoes também.
Vocé ja tentou alguma nova forma ou maneira de pedir
auxilio e olhar de forma mais abrangente parao
problema que vocé quer resolver?




Questoes para reflexao e agao

-I O que é sustentabilidade.
Quais os conceitos aprendidos hoje e o que podemos praticar dentro de nossas sedes?

2 Ferramentas.
Com quais atores mostrados posso me envolver?

3 Proximos passos.
Como posso comegar a implementar projetos reais nas centrais sindicais?
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Muito obrigada!!

Hildengard Allgaier
+55 54 992262708
hilden@ehloeducation.com



